Таблица 3.1 (приклад)
Резюме проекту
	Замовник (організація)
	Дніпровська міська рада

	Назва проекту
	Проект розширення підприємства з виробництва полістирольних плит на території м. Дніпро

	Розробник проекту
	Агентство розвитку Дніпра
	Дата створення
	15.11.2016

	1. Обґрунтування проекту (визначення проблеми, яка буде вирішена за допомогою продукту проекту,)

1.1. Опис проблемної ситуації  із обов’язковим виділенням проблемних аспектів, вирішення яких потребує залучення влади

( описати не більше ніж на 0,5 сторінки А4)

Український ринок теплоізоляційних матеріалів представлений чотирма основними позиціями – це волокнисті матеріали: кам'яна вата, скловата, і полімерні матеріали: спінений пінополістирол, екструдований пінополістирол.

Ситуація, яка склалася на ринку енергоносіїв така, що сьогодні будуть більше утеплятися і не тільки нові будівництва згідно з ДБН, але і приватне будівництво. Крім того, стабільним гарантом попиту на теплоізоляційні матеріали виступають національні програми в області масового житлового будівництва, реконструкції систем ЖКГ, орієнтовані на використання ефективних утеплювачів вітчизняного виробництва.
Також в країні відзначається пожвавлення у будівельній галузі, що обумовлено «розморожуванням» багатьох інвестиційних проектів, як в будівельній, так і у виробничій сферах.

Економічна криза, що розвивається в країні, відсіяла більшість фірм, які підходили до бізнесу неправильно: відкривали маленькі підприємства і займалися демпінгом, випускаючи дешеву неякісну продукцію. Відбулося укрупнення бізнесу.

З точки зору структури продажу теплоізоляційних матеріалів, передбачається збереження тенденцій заміщення волокнистих утеплювачів полімерними.
Всі згадані вище фактори, а саме: підвищення цін на енергоносії, пожвавлення у будівельній галузі, заміщення волокнистих теплоізоляційних матеріалів полімерними свідчать про одне, про те, що ринок пінополістиролу далекий від насичення.
Бізнес виробництва полістирольних матеріалів має свою специфіку. Специфіка полягає в тому, що продаж продукції прив'язана до території, на якій розташовується виробництво. Полістирольні плити є дуже об'ємною продукцією і в той же час – дуже легкою. З цієї причини, возити даного виду продукцію на великі відстані не рентабельно. Тому підприємствам з виробництва полістирольних матеріалів необхідно розташовувати свої виробничі підрозділи на території України далеко один від одного, щоб найкращим чином охопити більший сектор ринку і пропонувати кінцевому споживачеві продукцію за найбільш вигідною ціною, з мінімальними витратами на транспортування.
1.2. Проблема (сформулювати одним реченням)

Ненасичений стан ринку виробництва та продажу теплоізоляційних матеріалів, зокрема пенополістирольних, в Україні через відсутність достатньої кількості вітчизняних виробників із продукцією високої якості та гнучкою ціновою політикою.

1.3. Аргументація (навести 3-5 аргументів –  чому саме цей проект вирішить проблему)

Дане резюме розроблено для опису та економічного обґрунтування проекту розширення виробничих потужностей підприємства, основним напрямком діяльності якого є виробництво та продаж будівельного матеріалу – полістирольних плит.
Створення підприємством мережі виробництв на території України дозволить:

· закріпити свою позицію на ринку України;
· випускати продукцію поблизу від кінцевого споживача і зменшити вартість виробленого товару;

· стабілізувати свої виробничі підрозділи і зробити їх оптимальним з економічної точки зору;
· створити передумови для виробництва нових видів продукції з полістиролу;
· почати створення власної торгівельної мережі для реалізації продукції і супутніх матеріалів інших виробників;

· створити серйозний транспортний підрозділ, який дозволить знизити собівартість доставки продукції кінцевому споживачу, а також дозволить підприємству здійснювати продажі через Інтернет.

	2. Ціль проекту (узагальнений скорочений вигляд)

Для розширення виробництва, збільшення прибутку і поліпшення економічних показників підприємства в цілому в проекті передбачено створити нове виробництво полістирольних плит продуктивністю до 50 тис. м³/місяць в м. Дніпро у 2017 році з бюджетом 7 000 000 Євро.

	3. SMART-складові цілі проекту
3.1. Specific – специфічна

Опис продукту проекту, розгортаючи унікальність, інноваційність,  вказати переваги відносно інших альтернатив

Кінцевим продуктом виробництва підприємства є будівельний матеріал – плити полістирольні.
Пінополістирольні плити застосовуються для теплової ізоляції в якості середнього шару будівельних огороджувальних конструкцій та промислового обладнання при відсутності контакту плит з внутрішніми приміщеннями. Температура ізольованих поверхонь не повинна перевищувати 80°С.
Для будівництва становлять особливу цінність такі характеристики, як низька теплопровідність, негігроскопічність, вогнестійкість, хімічна стійкість (не вступає в реакцію з морською водою, сольовими розчинами, вапном, цементом і т. п.), великий термін служби і збереження властивостей в процесі експлуатації. 

Матеріал не створює живильного середовища для грибків і бактерій, легко переносить перепади температур. Пінополістирол легко ріжеться, добре склеюється з різними матеріалами, є самозатухаючим матеріалом. Використання пінополістиролу в будівництві житлових будинків додатково забезпечує необхідну звукоізоляцію.

	3.2. Measurable – вимірювана

Перелік та визначення цифрами значень показників продукту проекту 

Асортимент продукції представлений двома марками пінополістиролу: «ПСБ-С-15» і «ПСБ-С-25».

Лінійні розміри (мм): 1000х1000, 1000х500, 1200х1000 та інші. Можлива поставка плит спеціальних розмірів.

Основні фізико-хімічні властивості пінополістирольних плит представлених марок становлять відповідно:

Щільність, кг/м3 >15 і 15,1-25;

Межа міцності на згинання, МПа 0,07 і 0,18;

Теплопровідність в сухому стані (25±5°С), Вт/(м*К) 0,042 і 0,039;

Водопоглинання за 24 години, % за об'ємом 3,0 і 2,0.
Застосування пінополістиролу як теплоізоляційного матеріалу дозволяє знизити втрати теплової енергії на 50-70%. Останнє дозволяє говорити про високу економічної ефективності використання пінополістиролу як теплоізоляційного матеріалу. Основним нормативним документом, що визначає вимоги до якості продукції, є державний стандарт ДСТУ Б В.2.7-8-94. «Будівельні матеріали. Плити пінополістирольні». Продукція підприємства пройшла сертифікацію в Південному центрі стандартизації і метрології Держкомстандарту України. Проведені пожежні випробування продукції у випробувальному центрі НДЦ УкрНДІПБ МНС України, отримано сертифікат на використання пінополістирольних плит в цивільному та промисловому будівництві. Розроблена технологічна карта фасадного утеплення з використанням пінополістирольних плит.
Вплив виробництва пінополістирольних плит на навколишнє середовище знаходиться в межах допустимого, екологічного ризику діяльності не спостерігається. Даний об'єкт відповідає всім нормам і вимогам законів України «Про охорону атмосферного повітря» та «Про охорону навколишнього природного середовища», а також ДСП-96 «Планування та забудова населених пунктів», є екологічно безпечним виробництвом і не матиме негативного впливу на навколишнє середовище. Згідно п. 4 ДБН А 2.2-1-2003 «Склад і зміст матеріалів оцінки впливу на навколишнє середовище при проектуванні і будівництві підприємств, будинків і споруд», роботи, що виконуються за даним проектом, та вид діяльності об'єкта не представляють екологічної небезпеки.

	3.3. Agreed Upon – узгоджена

Відповідність пріоритетним та операційним  цілям стратегії, перелік зацікавлених сторін та їх інтересів відносно продукту та результатів проекту 

Передумовами для успішної реалізації даного проекту є:
· економічно обґрунтована стратегія розвитку підприємства;
· великий досвід роботи підприємства на ринку будівельних матеріалів;
· наявність команди здатної управляти інвестиційними проектами;
· наявність земельної ділянки, необхідної для створення нового виробництва;
· підтримка з боку місцевої влади і центрального Уряду;
· наявність стабільно працюючого виробництва і налагодженої системи продажів;
· наявність власних коштів для участі в інвестиційному процесі;
· досвід роботи з європейськими постачальниками обладнання для виробництва полістирольних плит;
· досвід імпортних поставок сировини.

	3.4. Realistic – реалістична

Перелік ресурсів з визначенням їх доступності (матеріально-технічні, людські та фінансові, а також джерела їх отримання) 

Місце для створення нового виробництва вже підготовлено. Земля виділена і щодо неї вже укладено договір оренди земельної ділянки. Територія спланована і обнесена бетонним парканом.

Перевагами даного місця є:
· безпосередня близькість всіх інженерних комунікацій;;

· наявність всієї виробничої інфраструктури для швидкого виходу на виробничі потужності;
· наявність упорядкованих під'їзних доріг;
· наявність кваліфікованої робочої сили;
· близькість до основних ринків збуту.
Такий вибір місця для нового виробництва дозволить побудувати корпуси виробництва і оснастити їх обладнанням в самі стислі терміни.

Для реалізації проекту підприємство має висококваліфіковану команду фахівців, які працюють в галузі по десять і більше років.

Приватні інвестиції у розмірі 7 000 тис. Євро.

	3.5. Time-Framed 

Часові рамки проекту 

Протягом 2017 року.

	4. Опис функціювання продукту проекту та значення показників функціювання, досягнення яких дозволяє вирішити проблему (описати не більше ніж на 0,5 сторінки А4)

Після реалізації проекту планована максимальна виробнича потужність підприємства збільшиться за рахунок створення нового виробництва полістирольних плит на 50 тис. м³ в місяць. Це дозволить підприємству стати лідером галузі і зайняти сектор ринку рівний 20% від загального ринку полістирольних плит в Україні.

Реалізація проекту в повному обсязі дозволить поліпшити економічні показники підприємства в цілому. Це позначиться на зниженні собівартості продукції та створить можливість продавати продукцію за ціною нижче, ніж у конкурентів, і таким чином зайняти їхню нішу.

Конкурентна стратегія підприємства полягає в поєднанні ряду переваг, які будуть отримані при реалізації даного проекту:

· географічне розширення виробництва полістирольних плит і відповідно ринку продажів;
· випуск продукції високої якості;
· зниження собівартості продукції за рахунок застосування в створюваних виробництвах сучасних технологічних процесів;
· оптимізація торгівлі готовою продукцією;
· сервісна доставка продукції споживачеві;
· комплексна продаж споживачу своєї продукції і супутніх матеріалів, вироблених іншими компаніями.
Підприємство після завершення проекту і виходу на плановані обсяги виробництва буде позиціонувати себе як найбільшого виробника і оптового продавця полістирольних плит, акцентуючи увагу на високій якості продукції і можливості вести більш гнучку цінову політику.


Таблиця 3.2 (приклад)

Основні показники бізнес-плану

Проекту розширення підприємства з виробництва полістирольних плит
	№ з/п
	Показник
	Одиниця виміру
	Значення

	1.
	Валюта проекту
	Євро (EUR)
	‒

	2.
	Період планування проекту
	років
	7

	3.
	Середня ціна продукції проекту,

в т. ч. ПДВ
	Євро/м³
	32,65

	4.
	Планований середній обсяг збуту продукції проекту
	м³/місяць
	47,67 тис.

	5.
	Обсяг виручки за планований період
	Євро
	130 739,74 тис.

	6.
	Обсяг інвестицій проекту
	Євро
	7 000 тис.

	7.
	Чистий дисконтований прибуток проекту

(NPV –  Net Present Value)
	Євро
	4 115,1 тис.

	8.
	Ставка дисконтування (R)
	%
	10

	9.
	Індекс прибутковості проекту

(PI – Profitability Index)
	%
	159

	10.
	Дисконтований період окупності проекту

(DPP – Discounted Payback Period)
	років
	3,8


Розрахунок основних показників бізнес-плану
1. Розрахунок Обсягу виручки за планований період:

Обсяг виручки за планований період = 47,67 м³/міс. * 12 міс. * 7 років * 32,65 Євро/м³ = 130 739, 74 тис. Євро.

2. Розрахунок показників ефективності проекту (див. Приклад розрахунку показників проекту.xlsx)

2.1. Метод розрахунку чистого дисконтований прибутку проекту (
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). Показник 
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 – чиста теперішня вартість (або: чиста поточна вартість грошових потоків, чистий приведений ефект, загальний фінансовий підсумок від реалізації проекту тощо) показує абсолютну суму ефекту від реалізації проекту. Він розраховується як різниця між сумою приведених до теперішньої вартості всіх грошових потоків доходів та сумою всіх грошових потоків витрат проекту за весь період його експлуатації, починаючи від дати початку інвестування.


[image: image3.wmf]å

å

=

=

-

=

n

t

n

t

IC

PV

NPV

1

1

= 11 115,1 – 7000,0 = 4 115,1 тис. Євро,

де
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 – чиста теперішня вартість;
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 – теперішня вартість чистого грошового потоку у році t, підрахована без урахування здійснених інвестицій (якщо вони припадають на цей рік);
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 – сума приведених чистих грошових потоків за усі роки здійснення проекту, яка обчислена без урахування здійснення інвестицій; 
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 – сума приведених початкових інвестицій, розраховується дисконтуванням здійснених за роками інвестицій (Inv):
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 – порядковий номер року від початку реалізації проекту (дати початку інвестицій);
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 – кількість років у періоді, за який розглядається проект;
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 – окремі інвестиції.

Сума приведених чистих грошових потоків за всі роки здійснення проекту розраховується дисконтуванням чистих грошових потоків за ці роки за формулою:


[image: image12.wmf](

)

å

å

=

=

+

=

n

t

n

t

n

t

R

NCF

PV

1

1

1
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+ 2 283,8*1/(1+0,1)^7 = 11 115,1 тис. Євро,
де

[image: image13.wmf]t
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 (Net Cash Flow) – чистий грошовий потік в році 
[image: image14.wmf]t

, підрахований без урахування здійснених інвестицій, якщо вони припадають на цій рік;  
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 –  ставка дисконтування;
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 – коефіцієнт дисконтування.


[image: image17.wmf]NPV

 показує прогнозну оцінку зміни економічного потенціалу підприємства у разі прийняття проекту, який розглядається. Згідно з правилом 
[image: image18.wmf]NPV

приймаються до реалізації ті проекти, що мають позитивні значення 
[image: image19.wmf](
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. Це означає, що у придатному до реалізації інвестиційному проекті віддача на капітал має перевищувати цей вкладений капітал (проект прибутковий). 

Якщо для проекту 
[image: image20.wmf]0

=
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, то підвищення ефективності діяльності немає (проект беззбитковий). 

Ефективність діяльності підприємства знизиться, якщо 
[image: image21.wmf]0
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 (проект збитковий). 
2.2. Метод розрахунку індексу прибутковості інвестицій (
[image: image22.wmf]PI

). Метод розрахунку показника 
[image: image23.wmf]PI

 – це метод, що порівнює теперішню вартість майбутніх грошових потоків з початковими інвестиціями приведеннями до началу проекту. Отже, на відміну від чистої теперішньої вартості проекту, показник 
[image: image24.wmf]PI

 є відносним показником:
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Метод розрахунку цього показника тісно пов’язаний з методом 
[image: image26.wmf]NPV

. Фактично, якщо для проекту: 
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[image: image28.wmf]1

>

PI

; 
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, то 
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, то 
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Згідно з правилом 
[image: image33.wmf]PI

 до реалізації приймаються ті проекти, що мають значення 
[image: image34.wmf]1
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.

2.3. Метод розрахунку дисконтованого періоду окупності проекту (
[image: image35.wmf]DPP

). Під дисконтованим періодом окупності проекту розуміють тривалість періоду від дати початку реалізації інвестиційного проекту, протягом якого відбувається повне відшкодування інвестиційних коштів (віддача на капітал досягає приведеної до теперішньої вартості суми здійснених інвестицій). Під віддачею від інвестованого капіталу у випадку реальних інвестицій розуміють суму дисконтованих за ставкою 
[image: image36.wmf]R

 чистих грошових потоків за роками, підрахованих без початкових інвестицій.

Якщо інвестиційний проект генерує нерегулярні грошові потоки, то дисконтований період окупності визначається підсумуванням послідовних складових чистого грошового потоку 
[image: image37.wmf]t

NCF

, що дисконтуються за ставкою 
[image: image38.wmf]R

, поки не буде отримано суми, яка максимально наближається до загального дисконтованого обсягу інвестицій. 

Дисконтований період окупності проекту можна розрахувати також за формулою: 
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де

[image: image40.wmf]m
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 – середня арифметична (середня щорічна) теперішня вартість чистого грошового потоку за роки дії проекту без урахування здійснених інвестицій.

Розрахунок 
[image: image41.wmf]DPP

 дає можливість знайти точку беззбитковості проекту в якій чиста теперішня вартість проекту перетворюється з негативної на позитивну. 
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